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�(  #�=# �'�� $#�*3# �	"$	�*.# � �FJ� � �	D �.	1*J# ��W3�� N�2 ):�� $  � ��(	� ,F� � �-�# %	�
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�� $#�3 �	12O �.	1*J# $	*D	��( � 0���H��	#�� N�2 �C*7�	" � 	��( d�	A�	� �'  �( �.�� �# N�2  ^�1�

�	�
	��1 $	'  �D �#�� � ��=�} �1� 	( 	�(	�( d���' �( �'  �' �`#�g #$ �	�
	� 
# %���J N�" ��	( ^�#�

��' t1' �2~7� ^�# N`.

��\  $#���HY�� �	H�(� ��#�'�$�( %	�:

�  .^"�$ $	' ,�7U��( N]	A� [�� V��W� �(�D�� �$	F� $	�7( 	FO >	j# $  �	�'$	' � ��"��(	�.

m  .^"�$ �#$	�*D# )�#�� �-7-� ��2��7� � $	�*D# [�� V��W� �(�;( ):�� �� %#�( �( ��	U� �� �  �"

�� E$#BH ���	( >	U��� .

6 .���$ � �.#�3N1W2#$�*�  [ �1�$ %	�,�1:� � $	*=$ 0P�*�� %	��� ��#�� #$ 	�+���\ �(#�� � ��' 	�

�(�� %$#�FC P�*�� $�g  �H.

X .�:;"��]  $�D�(���$ � �.#�3 [�( 	���( � �	7�� $�g�� ��	.$ �1�  $�� $  �	�q*�# � ��� 	( �  �"

�1 �$�� +Y��  $�D�( �' ��{\.

<  . �� �$�� �	O  ��-1. � ��	#�� %	��� �( �	�'$	' �	U�$# � P	;*# [ �C*7�	" �( ��*�� �3�� ��7�

 ��{\.

�(��	�
	� �'  �( $�	( ^�# �( �� N1. �*F( ��#�'�$�( �2	` $  	�@(	�� 
# � ���'�( B�  + 	�*�# O$	' $�g

���� ��	.$ b�J$ P	($# � �	�'$	' 	(  $�D�( $  |	:# � �2#�. �  �"  �H .�(� �	�
	� �'  �( $�	( ^�# �( 

 $#  #$ ��O$	' 4_� ^����	( �( ����$ �#�� �' ��# �	�
	� 0��= �	=�� ��  
# 0t��#�'�$�( �Z�	' %$# # . $ 

T�\ ��-(	3 ��#�'�$�( @3#��� T�#B=# #$ �	�
	� �  #�=# $	*=$ ���(�� .

"���� #!���$ %


)����
���� �� #����� 9��-� ���:

 /	� $ �zmQ TU ��$�( P�] $  y$B( % 	:*3#  �'$ �#$�  	( �$	U� 0% Z��» $  �	7# N�	. �( �J��

$	' 8���«� ��� $  0���� ^����" !�_� ������ %	� .



____________________________________________________������ � �	�
	� �	��

____________________________________________________________������

E�$ ����
 $  #$ ��	�# �2��� 0�	�
	� $  �	7# +	C�	J �( �J�� >�B2 �� �_�#�" $ 	�% P	j�# +$# # 

��=�W� 0 ���	7# 8(#�$ )*�� ���$�( � �	W2	_� 	( �	�%» �$��	� «�" 
	]O .�$�( ^�#����$ �( 	�%

»��	� ��*2# «#����`	� ��$	A� 	( �� ��� »�H��7�-�#$ « �»��7��  «�" >	j#.

�#��\ 	(T	7# 8(#�$ T#  ����Z� ���� �� �" ^"�$ 0 ,F� % 	:*3# ���J 
# 	F�� #$  �= �� 	�

��^�"	� ��	1� #$ �#�H$	� � ��*7# �	���� � �� ��*"#��\�*7�	(���� 
# %��# �#��. �( 	FO %��	�� �

 4_� T�#B=# ����
 $ #��S ��1�# �C�  0 �� + 	�*�# ��2���1 �  $#� ����# �#�*% $	� �� 
	( T�#B=# $  

�	�
	� ��2�� 4_� � �( �	( �� �� ��# �	7# 8(#�$ T#  ���g 
# #��
 0�"	( �*"#  	�� �S �=	�$  �#��

C�CS $  �-�#�.�� � + �( ���� 0 #�=# �	�
	� $	*=$ �B=# 	� T�	� $  ��#��� 
	( T�#� ���~� ��2�� � 

�$#{C(.

���	=��" �D � �.	1*J# 	F	7# �' ��# $#�*�# $�	( ^�# �( �	7# @(	�� �=	��$ . $  $	' 8��� $   �=

�� ��	\ ����H $	A= �( 0��# �.	1*J# 8(#�$ �	5$# %�j*7J��# ��	=��" �D ���*� � �� .
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#����� :���� �����) ;�<=�>����?��(

 $ /	� /�g ��  �D#�# %	��zmQ ��  
	]O 	� �z6Q �'�" �	D$	' $  ��	W2	_� �.�1j� % Z��  ��*��

t��*�2# �F" $  �$��	���$�( ^�# 0�=��{\ �$��  �	W2	_� �( �' 	��$��	� T��J �( >	j#�� 0�" $�FA� 

�� �H �j�� ������ $  �	7# 8(#�$. �	W2	_��$��	�� ��	H��  	( #�*(# $   
	]O �1-. ������ +	H��  ��

E�$  ��F( 	( �" �� EZ� �' ��W� ^��( d�"��O ��  �( $	' $  �*A�( ��O$	' 0$	' >	j# %	�$#B(# � 	� . ^�#

�=�H$#�3 ��$�(  $�� �-`�� �� $  �	W2	_�:

 �-`���: ��	�"�$ �	W2	_� 

 �-`��m:	FO $	' �	��#$ �( �#�H$	' �C*7D ���~� 

 �-`��6:�  ���\ ,�� i	g# �	W2	_� �.�1j

 ��@��7:

�=�H >	 ��	�"�$ �	W2	_� 0�=��{\ �$�� ���F� ��S �� ��� �' �$��	� �	W2	_� �-`�� ^�*7; . $ 

  $�� $� �#B�� �2#�*� �	�
 N�#�= $  � �" �*=�H �� $  /�*�' � T�	�
O +��H �  �	W2	_� ^�# 
# ���

+ #  T�	' T�	�
O +��H + 	�*�#d�" �� /�*�' +��H + 	�*�#  $�� $� �#B�� �' �2	` $ ) N�� $  �'

� �' �� $	' %# �	H#�J (�	� �� �(	� . �*���\ $�g �( +��H �  ��  ��-1. �'  �( ^�# �J�� )2	J �j�*
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7( ����# 
# �#�H$	' �' �" ,' $�UO T�	�
O +��H + 	�*�#  $�� $� �#B�� ����# 	� d�=	� �� T�#B=# �� �*;

� �' ��	�" 0�����( ��#��.

 �D�( �' ����$ �j�* ^�# �( �#�CA��Y\ )���� ^�# �(»�*D	�" �#�$ �s��	 N�#�. «��H �( T�	�
O $  %#

��O ��  �( �j�* �  �	W2	_� ^�# 
# � ��# + �' �-D#�� �	O:

� .d �( ��O$	' � �	��#$ �( ����  �W*� N�#�. 
# ��� 8U= ��	�"�$

m  .�"#�  �J� �#�H$	' %$� +�F( � ��	�"�$ �	�� 0 �2�-W� � �-. �_(#$ ��H ���.

 ��@��A:

 /	� $ �zmI ��#�� ��� ����H 0% Z�� ”��	� ��*2# “ +	CA#   	*�# $#�$	� ^��W� %#�( #$ %�C�  �	W2	_� 0

»	FO $	' �	��#$ �( �#�H$	' �C*7D ���~� «� �' 
	]O .

0�-`�� ^�# $ +	C*�  %#BJ# �' �H$	' ,	D ��\ ���U� %	��� ): #$ ����*�2# +���' �#�H$	' �	�� 
# 0� �'

��" P	;*# .T��Y\���' �(	�
$# #$ �	"$	' ��	* � ���  ���R� #$ 	FO $	' 8�#�" ��*�#�D �� �#�H . 
# T�\

��\�� /�1W� )���� 0�#�H$	' +�U2	( ���	U� T�	' %#�( 0T�	�
O b��" ^�# �' %# ��H �( d�" + 
 ,��( �*

T��Y\ �-' ��#�� ��� � �"#� �1�$ ���\�� +��H �' �� $	' �#�H . 0+��H ^�# �#�H$	' %#�( ��O ^15

+Y�� %	�#B��" �*=�H �� $  %#.

��	� �' ����$ �j�* ^�# �( T#$	�1� � »�.	1*J# 8��� « +	C*�  /	:�# � ): i	g# $  $	' ���J

���U�+�F( T�#B=# N�	. 0����*�2# +���'��# �#�H$	' %$� . 0��*=�H $#�3 ���� T�	�
O ^�# $  �' �1F� N�#�.


# ���$	�.:

�.�� �{2 +��H $  �.	1*J# 8(#�$ 
# �#�H$	' [ +��H �Jd��  >	j# �(�D $	' +��H �' ��*�#�D �� �� �(

m. ' �� �� �B. �	7`# �#�H$	' [ �*'$	A� �*��\��� �.

� �	O %#�( �2	` ^�# �' �2	` $  d�" �� + #  �	O �( % 	�
 �	.Zg# ���'# �C�  %	�	J $  N]	" �	�'$	' ��	�

d�"#�  �J� +	H$	'
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6. ��'~� �	O %$	�1� � %$# 	=� �( �' � �( + #  N��A� #$ ,j7�� +��H t� 0 �H$	' %	F1	D [ +��H %��H N�"

d �' ��

X.# �	�� [ ��`�$d �( +��O  �J� �( �C	C� �` �.� +��H %	K.

 ��@��B:

 >	j# ^�-� +���' N���� %	���-' ���\ ,�� i	g# $  �'  �( ��	W2	_� �.�1j� �$��	� �	W2	_� ��	F �-`��

�=�H . �A;( ��-( d��*7� ,� 
# %#�J 0�	�
	� �`#� 	� T;( t�  #�=# �' �=�H N�" T��( ^�# 	( T�	�
O ^�#

t� 
#�$#  �	"$	' � 0�	*��\�� 0�C���� 	( %# +�" V��W� 8(#�$ �' ���  �� N��A� #$ +��H .

�*=	� ^�*7; �-`�� ^�# $ �# + #  N��A� #$ +����\ �.	1*J# +��H t�  #�=# ^�# �'  �( �O 
# �'	` 	� .

�H 8-7� �	"$	' �( Vg#�. 
# %# �.�1j� �  �( +�" h;A� �(�;( +��H ^�# %	�$	j�� �( +��  . Vg#�. ^�#

 )jW� 	( ��	H �' %$�g �( d��*"#  
	� �1�$ 8��� $  �	"$	' >	j# %#�( �'  �( %B�S �O 
# �*A�( �-�D

�� +��	A��(  #�=# �' �"�� T�	' �#�1. #$  �D �� 
	( 0+��H % ��AD	 
# P	�*J# $���� %	�$	j�� 	� � # 

^�# �H# �*` d��"	( + �' ��	.$ #$ +��H � #  ��  
# �1�3 �( $	' »�*F( $	'  B1*�  «�" �� >	1� . ^�#�(	�(

T��Y\�� �  $#   �D %	K.# �( % 	�
 k�� 0+��H �' ��*=	�$  �#�H+�F( �#�� ���� #$ $	' 8��� $  �	O %$�

��  $#�3  �D ���� 	� ��q� ���~�.

�,)�� C3D�� 5�E F��,� G���?�� ;�<=�>� ����$ 
��:

�E�C+���' ^��W� � $	�# N(	3��] $	�O % �= %	��$#  �	�'$	' $	*=$ �( %#.

��1 �*;�C#�( /�\ 	( �	=�� �	�'$	' �	O EB�C# �( �*�1�# B�	` $	�O 0�.	1*J# � �:;" N�#�. � ��"

�$# .

�+�F( � �	�'$	' ��`�$ ��` %#�( T;(��# �*��\��   $#  ��1�# �	O %$�.

�" h;A� ^���1�  +��H ��:;" +$	($  �' � T#  0�	�'$	'  ��-1.�( 	FO ���~� � �1���] %	�

 $#   �J� %B�S	.
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 �	W2	_� $  + 	�*�#  $�� %	�$	�W� �' �# �*"#  �	�( ^��S �#�U*�� �*�2#�$��	� � �# + �( �1-. $	�*.# �3	= 

�7� �1-. ��#�" �( ��*�� �	O %	F���H �j�* 
# %$	�7(.

 �	W2	_��$��	�T��Y\ �3Z. T�#B=# �( 0 �j�� �	�
	� $  �	�'$	' $	*=$ �	7# � �.	1*J#  	W(# �W2	_� �( �#�H

�j�* ^��S � d�"�$	F� )7' �( +�Z. ��	( �#���� �' �" %��H�$	F� )7' �( ��= %	� � �.	1*J# %	�

 T�#B=# �  	j�# �( � �
# �e( B� �	7#»�	"$	' 
# �	�'$	' ��	5$« 	( ���\�� ^�( �*A�( %$	�1� � 8(#�$ � 

���' �J�� �	�'$	' .��	\ �( �	7# 8(#�$ T��J 0��	F $  $	*=$ �W2	_� %#�( �	�
	� $	*=$ �*"$ �	�� %$#{H

+��H �  #�=#�" �j�� �	�
	� $  	�.

"����46 #!���$ %

#����� ������� �����:

T��( �	�� $ # 8(#�$ T��J 
# �-�	` %	� �	7)�zLQ[�zIQ ( ���� 0�2B� ��1�# 
# �	7# %	�
	�  $�� $  

+Y������ � ��# $# $�D�( %# �" �� P�7�� �	��( %# .�( ���2B� �2�  �#�$ 	� �	17J % ��1' �( 
	� 0

��' EZ� �O @=$ %#�( �' ��' �� $��j� #$  �= �'  $# .

 �����2B� 8(#�$ )*�� 	( �C��	1� ^15 0 %	5$# �( �#���� t1' �$�� $  �' ��# �*� ^�# ^1K*� 0�	7#

+�F( 0$	' 8��� $  �	�'$	' ,F� %	�
	��� T�#B=#  #�=# %$��(	�.

��# �	7# ���	� +$	($  +�1. o�= ��\ �( ��*�� ���� ^�#:

� .�	7#  �J� � �( ,j7�� N�#:��# �*=	� >	� � ,j7�� N' t� �	7# �� .

m.�*3�� N�#
	� �	5$# � �(  :�( �	7# 
	� t� BH�� ��W� d $#  �*3�� ���J �	7# %	�
	� �	5$# $�g

�1 	5$# �1s#  �".

6.�	7# �	�	HO %	�
	� b��� N�#:��# �	O �	F %	�
	� 
# �� b��*� 	F	7# �	�	HO %	�
	� .

X .+�" 	5$# 
	� ��" T�	' N�#� :$# % ��` 	� 
	� t� +	H �� d �( ��#�; %� $	*=$ ���� ���� 	� 0 �" 	5

�� �W� �	*3�� �	7# 0
	� �� �	5$# 
# �\ ��W� 
	� |�g�( #$  �D +�A 	5$# %	�
	� ��	� 	� ��'.
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�. �2#�� N�#m :T�\ N(	3 �	*�7 )�#�� �-7-� t� %	��� �( )���� �( �	7# %	�
	��� !�_� 0���( ��"

� ��#�*(# %	�
	� 
# ���  #�*�# �2	. 4_� %	�
	� 	� ^��	\ 4_� �( d��(	� %	�
	� 
# 4_� �� )���� ^�#

�� /	W= ��	C�� 8U= �	7#^��	\ 4_� 
	� �'  �"�"	( +�" 	5$# �O 
# ��.

 0�	( 4_� %	�
	� �	5$# 	( ��W� d���' �� i�� ^��	\ 4_� %	�
	�  $�� $  8U= �2#�� �  ��1' N�# �  �*�2#

	1��� ��" 	FO �*A�( %	5$# �( N��(	�.

 �����X ����� �  Y

 >�F��»������x  � y «  8���$�C��H t� �ZH# >	�( T(	*' $  »EB�C# � %���$ «�" !�_� . >�F�� ^�#

��# �	D %	F�HY�� 	( %$��� �  �( ��*�� .%$��� ^�# ��	��  $�� $  ,F� �*� �"�C b� 0������ +$	($  	�

�' ��# $#   �J� �	7# �W��g +$	($   .
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�� %$��� �� �	5���� �( �:*;� $�g �( ��# # $ ,�
# �\.

 
���� ���H(x
�� *! �-� #(�I��J� ��-6 ���� �� ����� 
<�3D *����� :

7 .�	7# )-]#+���\ #$ $	' � + �( �#B��H$	' 
# 	��� �U-� P�-_�	 %#���' .	7# %#�( $	' 0	�W� ^�# $ � 	�

P	�*J# %Z( �.���# ��{\	.

m .�	7#��" ��#�� �$#  N�� � �*"#  � �' �.	g# �( N�� )-]# 	� .�( E��{\ �( �#��S �3Z. �	O ��$	�.

�$#� ��2��7�.

6.�	7# ��	�# 
	� � ������ |�g�( �-R" %	�#B� � /�\ 	( �' ��# �����2��B�= ^��~� 	� �".

X .O� � ��3ZD�	7# 
# ��	D +�. $  �  ���� �$�:( 8U= %$� $#   �J� �W�	J %	�.

<  .�	7# ��# >
� �	�
	� %	�$	' �U�� %#�(���H $#�3 ���" �$	� � /�*�' ��� 	� . %#�( >
� N�#�.

��# ����� �( ���F� 	� ����� 0)-_� ^�# �U�� ^�#.

 
���� ���H(y� ���� ��� �� ����� 
<�3D *����� ���� ���� #,)�<� ��:

� .�	7# 0$	'��# 
	� .�� #$  �D �	7# ���� $	' 	( 	F	7#�	7# %#�( 4���� � %
	( ��	� $	' � �
	� 	�

 $#  �$��5 .�"	( +�" ,�#�= P�-_� �8�#�" �' ��  �� f$ ��	C�� $  �2	` ^�# �*�2#.

m .�	7# 	����' /�*�' � ��#�� #$ �	" �D ��#�* 	�|�� 0�=	� ��#�; �U�� �	�
	� 	� %$	' %	� .

�	7#��(	� ��  �2�*�'  �D �( �$ 	3 	�.

6  .�	7# �1���*7� $	�*(# � ��3ZD %	F*�-(	3 %#$#  	� .��-(	3 ^�# $�F} � �� 	� � �( ,�#�= �( �C*7( 	�

 $#  >
� �8�#�".

X .�	7# 
	� � ����� � �����2��B�= 4_� $  ,� 	���# �.	1*J# 4_� $  , .�	7# � #{] �( �' $�_	1� 	�

����
	� �.	1*J# +	C�	\ � >#�*`# �( �$#  
	� ^�7�.

< .�	7# �H#�( 	�|�� �7#�� ���#�D �*`#�( 0��" ���	�
	� � E
��O 0EB�C# %#$#  �(�D #$ %$	' %	�

 %	�$#B(# 
# + 	�*�# �( �1' $	�7( 
	� � +��A;( �U���$#  $	�J#.
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$�C��H t� �ZH#  �	W2	_� 
# ���" %��{\���~� 	( �$��	� ���� � �2B� �J�� ��	( �#���� �'  �( �U*W� 0

��"	( �*"#  $	' 8��� $   #�=# ��	=��"  �D � �.	1*J# %	�
	� �( %�*A�( . �#���� �'  �( $�	( ^�# �( %�

�� �	5���� %	����( #$ �	7# �(  �D E�C ��	( ��y�( d���  $#�3  �' �#���� 
# +��H �O 0N�2  ^�1�

 ���� �( ��*�� ��	5����x��#�= E�C �	�� ���R� �( #$ �$#  �#�D.

�( ���� �	5���� �( ��*�� ���� E�C �H# %� ��x ��#�D $	*=$ E�C �	1� 	( B�  �D �	�'$	' 	( 0�"	( 

	' � 
	� 
# %���� ^��S 0�$ ^�# 
# d �'�� +�F( �-�:�� /�*�' %	�$ 0�	�'$	' $  +B�C#  	j�# %#�( �  ��H

�� + 	�*�# % 	� %	F'��� 
# �	=����'.

 ���� �	5���� �( ��*�� ���� E�C �H# �' �2	` $ y�� 0�"	(  ���-� #$ �	�
	� � % �= %	� |�� �#��

��' .|�� ���-� %#�( %���� ^��S
O  �D �	�'$	' �( $�'{� %	��� %�*A�( N1. % # � ��3ZD 0�� 

�� N3#�` �( #$ /�*�' 0��' �� ���A� #$ %$�O�P#{J %#�( � 0�	�$ !�_� %	�
	� %	5$# � $	' � �' ��

�� �	�'$	' �� �2	.�"�' .�"#  ���#�D �	�
	� �( ��7 %�*A�( �FW� B� �	�'$	' 0�_�#�" ^��S ��� .

 �*�2#$�C��H t��� B�  �' �7#  �( 	� �$#  
	� %�*A�( /�*�' �( $	' %#�*(# $  0�2	(	 �	�'$	' 
# �D�(

 ���� �( ��*�� E�C %	��� �( 	FO 	( �' ��' #��\ #$ �O �C*7�	" � ��(	� ��  �=	' ��-(y �" $	*=$ .

������ � 
�KL! �����:

 $	�O �.�1j����J$O ���' ��	1� %� �' ��# �O �C	�	1 B� � � �2B�$�C��H t �	7# �'  �( �$	( ^�# �( 

��# �*=	� >	� � ,j7�� N' t� .��2	W= �7�	U� ^15 �# 0�*�� � ���#�� �-7-� %	F	�
	� $  �*����� %	�

��	#�� � 	�
	� 	(�j�* ^��S 0�2	(  #�=# %	�>#�3# 
# �D�( �' ��' �� %��H��2	W= � 	��( �' ��	� ��� +Y��

� %	F*=	��$ ���~��� >	j# ������ �*��$	H
	�	 �2	(  #�=# ��:;" 	( 0���{\.

���J$O ��	1� B� $�C��H t� �H# �'  �( �U*W�  #$ �	O 0�"	( ��q�  �D �	�'$	' �( �#���� E�C

��  	1*.# N(	3 � ��{\ ��2��7��� T�#B=# B� �	�'$	' %$� +�F( 0�*2	` ^��S $  � ��#  �W��� #{2 d�(	�

t�� 
# + 	�*�# 0%$	' b��� T�#B=# 0�-R" %	F*�2��7� $#  �$��5 �	7# 8(#�$  ��F( � 0�*'$	A� %	�.
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"�/M-� #!���$ %

�� $	' �	7# @(	�� �=	��$ %�$ �( �' �#��1A#  	( �	�B1�0� �' + 	�*�# �	��# �#��1A#  
# �C�  �D�(

E�$ 
#,�1:�  ��F( %#�( �G1' ���= � �5	�$ %	��� ��$�( #$ ������ $  %��H� �'.

#2N����� ���
)�#O 8 ���:

� .,�1:� �( B'�1���2	W= ��	] |#��# �( N� %#�( %��Hd�*����� %	�

m .hD	" 
# + 	�*�#,�1:� % 	:*3# %	�d��	��� �AH
	( f� � 0��O$  0���B� ��	� 0%��H

6 ./�� 
# + 	�*�#d+����\ �G1' 8(#�$ � �.#�3 ^*=�H �� $  	( �5	�$ %	�

X  .�	�#$ 
# + 	�*�#d 	�
 $#�U� $  �	.Zg# @��� E
# �\ %#�( 


���� /�+:

+�#� %	�»������ ,-.) management  science( « �»�	�-1. $  ��U��)operation  research( « )-]#

�(�( �C���� %	J�� $	'�$#  �2�  �*����� Ns	7� N` $  �5	�$ ���= �1-. %	� �($	' �( � ��$ .

)`	� 
# �D�(�#���� V��W� ^��S #$ �	�-1. $  ��U�� 	� ������ ,-. 0���':

E�$  �($	' �' ��# �*=	��$ �	�-1. $  ��U��  $#���\ �	�
	� �	�-1. $  �' Ns	7� N` %#�( #$ �1-. %	�

���� B��j� 0��"�( d��'�	�( �5	�$ �� 	W� V��W� ���g 
# �' )���� ^�# #$ 	FO N` ����
 0,*7�� �H

 ,�#�=�� $�O.

���( >�  �	FJ x�J �( 0�	�-1. $  ��U�� 
# + 	�*�# 
	]O  �H Ns	7� 	( �FJ#�� N�2  �( ��-C# T�$# �'

�
# �e( �Z�A� ^�# N` �( �� ^��*F( �( 	�  �( �*�#�D �*7J�( �#��1A#  
# ����H 
# 0+����\ ��	�-1..


���� /�+ ��������8:

.��*� %	� �($	' ������ ,-. $#  � .
# ���$	�. �O /�#�*� %	� �($	' 
# �D�(:

� .T�\���(�5	�$ %	�)Mathematical  forcasting( : $  + 	�*�# � +���O �( �*"{H ��$ ,�1W� %#�(

��	�(  �H#�=d%B�$
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m ./��$	�# % �J�� %
	�) Inventory  modelin(: �_U � E$	�� $#�U� ^��W� � % �J�� /�*�' %#�(

��d
	� $�� >Z3#  �j� E$	

6 .��	�(�_D %B�$)linear  programming:(d��H	�H |$	:� �( P	�1' @(	�� h�:;� %#�( 

X .V� ����) Queuing  theory( :+	C*7�# 	� ��	��D �	7# %��� h�:;� %#�(�( %$	' %	� �( $����

d�	��*A� �( ���D �s#$# ���B� � ��D~� �	�
 ��	�$ N3#�`

< ./�����" %	�) Network  models( :!�g � y$B( %	�$	' t���� %#�( 0�*�S�' %#BJ# �( +����\ %	�

�(+���\ �*F( /�*�' � %B�$ ��	�( 0N�-�� � ��Bj� �	��# � $�O ,�#�= $����!�g � 	�d+����\ %	�

? .%
	� ���") Simulation( :/�� N�F7� %#�(+#$ ���
O � Ns	7� %
	�	F-`d��H	�H %

"� #!���$ %/P!


)����
���� �� #��Q,�� � # ,��� ���:

�=	��$ $  �*� ^�# �( 0�G1' � �	7# @(	�� 0�*�� )�	�� %	� $�	*�  �( >#�*`# ^15 0������ �( ���J %	�

���� 	� /�� ��� �'  �" �� ��'~���W5� �1� $  #$ �O �#�*( �'  $#�  �J� %# 8�#�" ��� � 	� �( ��	�*�

 �( $	'.

T��Y\ �' ��# �O 	j��# $  �'k N(	3 �*��$��5 � 
	� $�D#�= 0�;�$	� @_U� �� $  �	UU�� � �#�H 0
�$ �O %	�

�� �$ 	�� Ns	7� N`  %#�( E�$ � ���� �s#$# �(���' .T��Y\��	\ �$��5 �( �J�� 	( B� %�W( �#�H �( ���H

��� /	` $  � 	��\ 8��� %	�	5	U��� �W� 0�	7# @�#�J /���� �' ���' 87( )�	�� %# ��H �( #$ �-�3 %	�

���	1 + 	�*�# N(	3 B� ���J 8�#�" %#�( � ��� .

�=	��$ �-�# �	���� N�" ��	K*3# � �1*7�� ���� �  %	��� �( ������ �( ���J %	����H.

#��Q,�� ������� �����:
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���� ^�# �( ��	K*3# �#
# �\�	7# �' �$�	( � b��*� 0 �W*� %	�
	� � ���{\ /��� � +����\ ��# �J�� 	�

�$#  %��R*� .�� ����� �$ ^�# 
#�	�
	� � �#���� �' ���'��	�� 	( )�	�*� ��	( 	� 0�	A	�'$	' % �= %	�

���= � �*����� %	� ���#$ 
# �.��*� �.�1j��$�O ,�#�= 	FO %#�( #$ �-R" %	�.

���# ,��� ��:

 �=�H �� $  �*=	� >	� N' t� �2B�� �( #$ �	�
	� ��	( �' ��# ���� ^�# �( ��*�� �1*7�� ���� .

���� �' ��U*W� �1*7�� �#
# �\”��# �O %#BJ# b�1j� 
# �*A�( %B�S 0 �	�
	� N' “ �	�
	� �W2	_� >	C�� �

�( #$ �O���H �� �� $  �-' �$��.

� ^�# %	��� �(N�-�� 
# 0���+ # �� + 	�*�# ,�1:� k	;�# � Ns	7� N` %#�( 	� �" . �� $  	( 0�1*7�� �=	��$

 �D	�" �( 0�`#� �.�1j� t� )2	3 $  �	�
	� �J$	D � �-D#  %	���R*� � N�#�. ,7j� %#�( �(�S$	FS ^*=�H

»	F1*7�� + �D« 0»�-�# ,*7�� « �»�	�
	� �( 8��� +����\ ,*7�� �(# « t1'����' .

�( �O �-�# ��	�. �( �J�� 	( 0�1*7�� ���� $  +���\ �� N�-�� �-' $�g)+ # 
	( 0 �H#�= 0	� + # 	� ( >	j#

�� ��{\.

�.�1j� ,*7���� ��2	W= ��*A� |�� )7' %#�( �' ��# �*���\ ,� �( %#�J# 
# %#���' . ���1W�

,*7�� %#BJ# 	� ,*7�� + �D % #�W� 
# y$B( %	��� N��A� �*�S�'��".

�� �*=�H �� $  
	( ,*7�� t� �2B�� �( �	�
	� �� ��2	W= ^15 � +�" N��A� ,*7�� + �D % #�W� 
# �'  �"

 �1*7�  �H#�= t� $ »�J��D ���:�� �( % �$� @(	�� N���� « ��# N�	W� $   �D 8��� 	() �-' !�g $# �1


	( %	� ,*7��(
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 E�C» 	( �	��$# ��`�J$	D 8��� « $#  ��	�` ��1�# �	�
	� %#�( : @(	�� ^��~� ~A�� ,� �J$	D 8��� #��


|�:� ,� � % �$� � �	�-1. !Z�# �( 0�	��*A� 
# $�D
	( �s#$# ^15 � ��# �	�
	� �J��D %	F� # 
	( +���'

�� t1' ,*7��  �H#�= $  %�C
	(�� ��# �O ��	*  ��F( �( � ��' $#{H.��� ^�# �( E�C %	��� �( 0)�» �	�
	�


	( ,*7�� t� �(	q� �(«^��W� TU �	��*A� 0�$#  �	�
	� �	�` >�#�� $  %# +���'.

# ,��� �'J( R��:

�� +�F( ���'�� ���� �.� 
# �1*7�� �#
# �\ �������H .�1 >	j# �ZD $  ������ ��U*W� �' #�S �  �"

 �O �( �_��� � �	�
	� %	���R*��� ��#�$#{H.

,*7�� ������ �	�	�"$	' 
# ��� �� �(  �( �-�-�� ���� 0	�»ND#  �( u$	D 
# ���A��# « �2	` $  0 $#  �2� 

 �( ��*�� ���'�� ���� �'»u$	D �( ND#  
# ���A��# «��#.



____________________________________________________������ � �	�
	� �	��

____________________________________________________________����&&

�1 �� #$ %�C�  E
$# 0+��" �  ^�# 
# >#�' ��� �*�2# 	�*�# 	( �' �*D	�" �2� d��'  $�� $  ���'�� ���� 
# + 

�( +���\ t� ��-'��# ��*=	�	 ��  �-�-�� ���� ���g 
# 0��O �� �� .

# ,��� *�2�� ��,�L�:

�	��( �2	. ������ ):�� $  E �D �(�j� �	�#�( 0/��	= ��	�  $	$	(�*7S ������ �( %���J �=	��$ $#{H

�� P�7�� /��	= 	(  $	$	( �=	��$ �*�2# d �"��# ��	�*� .�(  $	$	( 0�*����� �	D V�	}� � /��# t���� %	J

�D# �\ �� �j� �1*7�� �=	��$ t� �`#�g �(.

�	�
	� %� �( #$ 	��.�1j� �2B��,*7�� + �D 
# %#�� �� $  +���' %$	�1� %	� �.�1j� �	�
	� ��W� d ��H

+����\,*7�� + �D 
# %#�= � 0�*7�
 0�:;" 0�.	1*J# %	� ��	* 0�	D � ,��� �	��$# t� $  �' ��# ���B

�� ���-� ,� 	( ^�W� |�� t� N3#�` �( �(	�*�  %#�( 	FO ��2	W= �".

 N�	. ��  �J� �( 0�	�
	� $  %$	�1� �U�� �' ��# $�	( ^�# �(  $	$	(»���D �( N�	1�« 0»��*A� |��« � 0

»�	g	��$# « $#  �C*7( .�( N�	. �� ^�# �H# %� �� N1. �C���� 
# NU*7� 	� ��"	( �*"#�  �J� �	�
	� t� $ 

�	� ��#�; �3	( �	�
	� �C�  0���' .�	1��� ��`Z� ��
 $# �1 $  �' $�g 0 $	$	( ���� �	�#�( 0���'

�� ��\ #$ �	�
	� ��*A� |�� � ���D �(  �= N�	1� �	�� �W��g |	�" �' ��# T;(��� �-�	. �	g	��$#��'.
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"� #!���$ %/,J�


4����2�� ���  :S�!$ ����� � #������ ���2���:

�FJ �( #$ �1*7�� ���� 0��	�*� $	�7( %��= �	��J �  �5	` �:. $ i�� ��2	J � ���J %	������ .

�.�	�
	� %��H 	�

m.P�"O ���� 

7 .#������ ���2���

t� �(	q� �( #$ �	�
	� 0�	�
	� %��H 	� ����» +�
 � �A��# )`	� 
	( ,*7�� «�� �� $  ��H.

�	�
	� �' �*� ^�# �( ��'~� 	(�	7# ^�k ��	� B� 	� �=	�$  �( ��*� 0/��*� �_��� 8�#�" 	( ���_� %#�( 	�

�	�
	� d�$�D
	(E��	( ��	#��` ��	� ��$  	��	7# � ���� �$  �(�j� 
# 0	��k %	� �H#�= ��H$  � ���H ��

+����\ ��	� %#»T�\�2~7� N` � �`#�g 0V��W� 0��	�	�" 0���( «����".

�	�
	� 
# %$	�7( $ �( 0�	�
	� %��H 	� ��	` 
# �D�( 0	���  	j�# ,��� $�g /�#�*�  �H#�= �� ��� d��"


# ���$	�. �' �	�
	� %��H 	�:

���2	W= d�	7# @(	�� �W��� �  ��F( %	�

���2	W=���	�( %	 d% ���#$ %B�$

��(�	�
	� $  ���J %	F�$�O �̂ = �( 8-7� � %��H$	'.

 ��  + ��` $  �	�
	� %��H 	� b�5���zIQ�" !�_� % Z��  .��� �*�\ |��W� P	*')peter Senge(

,j�\ N�# �#��. ���)The  Fifth  Discipline( 	� � 
	( ,*7�� ���� �W��� )J�� 0�	��= ^�1j�\ 	� %��H

�" �	�
	� .E
$# 0 #�=# 
# + 	�*�# 	( �' ��# �	�
	� 0��� �*�\ �� 
# +���H 	� �	�
	� + �D ��	� � 	�

,*7���$  �( ���� 	( � 0	��(�j� � 	��( 0 $�O �� ��  �( �' ��	��� ���R� #$  �D  ��-1. �*���\ $�g � �� 

��  ��F( #$ �O�A;( .

� �-�# %#BJ# %� �� �( 
# ���$	�. +���H 	� �	�
	� �:
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7 ./���	�
	� ^�# $  [ ���k %	��� $	�' #$ ���A��# �1��3 %	� +��"  #�=# �1� 0	�d�$#{H

m .�	�
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# �\

�����$.

< .�	�
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A .�� ���»�+� M�#-�� V�� 5�����W *�X�� ��� «S�!$ ����� ��)chaos  theory(

 ���~� �( 0�	�
	� %��H 	� ���� ��	1� B� P�"O ����»8��� �(	�
$# 
# N�	` $�D
	( «,*7�� �( %	�

��' �� ��'~� �	�
	� .�5	�$ 8��� ���� ^�# �	��( $  �$�� B1�J � B$�2  $#� # ��S �	# ��  %	��z?Q � 

�zIQ�=�H N�" % Z�� .

 %	��C2# �	�� $  �' �$�	( ^�# �( P�"O ���� �#$#�=�g »��= 	:� �#��	} $	*=$ «+���\ 
# [ V-*;� %	�

,*7���	�
	� 	� �*=�H ��	�"#�� %	� $#   �J� ,� �.� [ �$�( %	�$#
	( � 	� .

��C" ��5�= 0���� ^�# %#$� $ �� !�_� %$�O�"  $#  #$  �D �	D ��H�
 0+����\ ,*7�� �� ����# �( ���� 0 

�� %���\  �D �	D �.#�3 P	*' 
# ���'.

T�\ N(	3��] �1*7�� 	� �H# P�"O ���� ��g ��$�( 	( 0,��  $#�3 �� ��� �=	' ��� %#�( #$ ,���	 � ���(

�� �J�*� 0�	�
 ��H	�H �	��2 $  ,*7�� ��	`'{� ,*7�� �' ,��" T�	1 �( #$ E �D ��#k ,� +$#�1� $�

�� $#{H.

T�\ N(	3��] �*`���( ^���)�*�"O^��� (,*7�����' �� �'�` ���W� %	�
�� + ���� $  +$#�1� B� 	� .

�( ��$  $  ���1W��( �'  $#   �J� ,� 
# ���C2# 0P�"O � �1���C" $�g��	��
 %B�C#.
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�(T�\ N(	3��] ��	}���( «),���	 (���' VA'.
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# P	

�� �~A ��W3#� ^�# 
# 	K*3# %	��� �( ������ �$��5 0@3#� �( �J�� 	( ��	( 0�	�
 �� $  ����  ��-1. �'  ��H

»%� ��2	W= 8�#�" �.�1j� � ��W3�� « �" �(	�
$# . �'  �" �� ��'~� �$ ^�# 
#»���� ������« �( +$#�1� 0

�K*U� �D	�" %	����� �U�� �	 ��{\.

0��	K*3#  ����$ %	��� �( @3#� $ » �C�  �	�
	� t� %#�( ��# ^�1� 0��# ���� �	�
	� t� %#�( �' %$	*D	�

�"	( ��(�-_� �3	= « �" �� �*�H �*` �»�� N1. P�D �	�
 t� $  �' ��O +���O $  ��# ^�1� 0��' ) �(

�	�K*U� ���R� N�2  (��� N1. P�D« .

' 	jO 
#�	�
	� �|�� 0+
#�# ��` 
# 	���2	W= b� 0	��	FJ /��# ^*=	� 0�$#  ��	�� ,� 	( 0�O ��	� � 	� �2�1"

��W5� � 8�#�" �1� $  �'�� �� �( )�j. 0��"	( 
	�$	' ��H	�H �	�
	� %	���$ .�� N�2  ^�1� �( �#��

�' ��H :

» �(  $#  �C*7( B�S �1�... «

_� #$ T��\ ^�# � �'  �' !�»� $#  �C*7( B�S �S �(« .T��Y\�� EZ� ������ �#�H ^�# �( ��	\ $  ���'

0T��\»	���R*� « 	(»	�B�S «���' ��	�	�" #$ . N3#�` �	�� 
# �' 0��	K*3# $�FA� ��R*� $	FS �W( /��J $ 

��# +�� �H �s#$# 0�# +�" P	;*# ��H	�H ��R*� �:�� .�( 	���R*� ^�#�#�*� $�g�� $#�3 + 	�*�#  $�� / � ���H

�� �s#$# ��	K*3# ��R*� ��W� �$  %#�( %$�:����'.
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	� ��  #�=#  #�W� �(  [ �	�
	� +
#�# �S �� #��
 d $#  �#����  ��-1. +�� �( %#

#�#�� T�#B=# B� �O $  �C��	1�  	j�# �2~7� 0�(	� T�#B=# �	�
	� +
 �	�
	� t� $  �C��	1�  	j�# %#�( d�(	�

<Q+Y�� $	*D	� 
# ��	( +��  �	�
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��#.
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�$#  ��	�� ,� .�� ��1�# ��	C�� +Y��( 	F��	�� ��H ^�# ��#�;( ���� �' ��(	� 0�	7# %��� ��W5� �( �J�� 	(

E�$ �	�� 
#t�� 0EB�C# %	��`#�g � %���$ %	����BH 0�-R" %	��( #$ ���	�� %	� ��H $	'.

���� ��*A� �J� 
# � �' EZ� ��	K*3# ���� �#$#�=�g ^15 � 0����J  �� �*�W5� � �1*7�� %	�

�*� 5� �( 	FO ,�1W� $  0�� $�� �	�K*U� %��(��W���' �3  �	D %	� . �g	D �( )-]# �1*7�� �=	��$

�� $#�3  	U*#  $�� 0��# �.#B*# �  �j� 0�-' �-�D ����# ��H .�( B� �*�W5� 	=�� +	H��  �-�D ����# �g	D

�� �U ��# �C �sBJ � �	D �" . 	( ��	�*� � � +Y�� Z�	' �*=	��$ 0�W3#� �H�
 $  �*�W5� �� %#�( �' #�S

���W5 $#  �� $  #$ �C�  %	�.
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m(  d�-1. ��U�� � T��Y\ �( T�#�H 

6(�.�1j� �( �J��N�#�. 
# %#)+$*� ��S N�-�� �( ��*�� �=	�+��R.(

��� /,��� *�2��:

�� T=#�g# 8��� �( �*7(#� 
	( ,*7�� �( �"	(H�J��D� �*=�H 8��� 
# #$ 	F� �$� �' %# �� �( B� #$ 	�

�� 
	( 	jO �# �H)��	�3# Nq� .(��  �D 8��� 
# NU*7� �' �*7( ,*7�� ��. �( ��$  ���� �"	(

�_(#$ $#� �O 	( %# .�	�
	��J��D � % �$� / 	�� N�2  �( 	� +$#�1� 0 �D u$	D 8��� 	( �	.Zg# Nq� ��	�

 �$�� �(�� N1. 
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�� �j�� %$	' �	�-1. ���� T;(��# ������ �( �-1. T��Y\ ^��( d �"T��Y\ �' )���� ��	K*3# �#�H

���*=	� 	� ��"�'	D ��W5� �� 	FO 
# + 	�*�# 	( ��#�*( �#���� 	� ���' N���� ��	�$#B(# �( #$  �D %	� #$ ��

�( �O 	( � ���' ��	�	�"T;(��# $�g���	1  $�D�( %��.

*��Z,� -6 5��[( �� #-,3� 
)����:

 0N�#�. �	�� t� �( t� �G-. + 	� 8(#�$ E�	' �( 0�*7( ,*7�� +	H��  �( ��*�� �*�� ���� �	�#�(

�� �*D# �\�" .

$  0/	q� %#�( d��# +��R*� �  N�-�� �( ��*�� 0�=	��$ ^�#�� o�= ^��S �	7# 8(#�$ �*�� E�C  �"

 �'»�	�'$	' %�	( ��`�$ «�( �( $	' �D $�g»+�F(�*A�( %$� «�� �j�� �" . ��R*� 0+��R*� �  N�-�� ^�# $ 

»��`�$ «�( ��R*� �#���R� ,�U*7� �-. 	F�� �2B��»+�F(%$� «�� �*=�H �� $  0	��W( �' ��$�� $  d�"
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"�#!���$ %/4�


)���� �� �� ������ 
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���� ���:
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:

TU ���� �	�#�O ��`Z� 	( ��	( �' ��# �O �*����� %	��� >	j# ���� �S��2	W= 0�� TU 	� 	� #$ %� %	�

 �' ^�W� .��2	W= ,��� �W2	_� 	( y�(B*����� �j�* 0��	�*� �	�
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� #$ �����#  .TU ^�# 
# t� ��,*7�� + �D 
# ��� 	( 0	� %	�»�.	1*J# ,*7�� « $#  �	��$# . ^�# �( �#

$ 	 $	�7( %� ������ t�� 0 
# �e( $�'{� TU $	FS 
# ��� %	��# �( 8U= ���� �H# �'  �( $�	( P�-_�	 � ��

 �( ��#�D .

�( #$ �*����� TU $	FS �� ��#�� �� �' �$#   �J� �1' �#���� �'  �( �U*W� %� �*�2# � ���' 	��# N�	' $�g

 �$�3 
# ,� 0�	( ��= h:;� 
# ,� ��	( �#���� ^�# #��
 d���H +�F( ��$  � 4��� ���� 
#  �D ������ $ 

#�(# �#�� 
# ,� 0�=	' ��#�J#��"	( $# $�D�( >
� �H���' )�'�� �$�3 
# ,� � 0P�-_� $	�*(# � b.
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 /	� $ �zLm�=�` $�	A� �  0% Z��  >	 �( ������ %#
�*�\ �	��� � ^���#� ��(#$ $  �#��. 	( �(	*' 
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�*�\ � ^���#��.�1j�  
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# + 	�*�# 	( %$�

  #�=#� �"
$# � |	�"  $�D�( �  �D �*(	3$ ��B� �( � �' ���� � tS�'  	*� � + 	� N�" 
# + 	�*�# � ��` 

|	_W# >�. � %��{\ |	_W# �	����.

#2N�� *��`�
P� ������2������ �,)�� &� 8 ���:

������ ����� �� #���2����))postmodernism in organization Theory:(

��# �*=�H N�" ��#�H� N(	U� $  ��#�H�#�= .��  	U*# �	�#�H� 
# %#�( #�S � ��S �( �"
$# 	FO �' #�S  �"

»��ZU. «���� �s#$# %#�( +$#�1� � ��*7� Ns	3= � @�	J ��	�E�$ � /��# %	��� �( ��H#� �� EZ� �1-. %	�

���' .���� 0�	�
	� �	W2	_� +
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 #$ �	C1� %#�( P�-_� +���O t� ,7j� � V��W� �	�#�H�#�=)� �( �J�� 	(�*�#�D � ��Z. b���	7# %	�	� (

�( #$ b��� � ��#  �� ^�1���]�� �� $  ,F� �"
$# �2B���( �' �$�	( ^�# �( � ���H B� T#  �-' $�g

�(�( ��	�*� � +��'#�\ �$����O �� ��  . t� $  +��'#�\ ��1-. %	� $�	*�  ^�# �1� � �' @1J ^�#�(	�(

	��# 0 ���� � @�	J +	H�� ��1 �� �( /�UW� � ��{\��$ .

 � 	FO  #�=# � 	F*-� �	�� %	�
�� ^*;�$ ��= ���g 
# �	FJ $  T#  �H��'#�\ $	�O �' ��U*W� �	�#�H�#�=

x���= �Z*D# � 0�O 
# �"	 �H��'#�\��	�� � 	� )�#{� � ��	�� %	�$	*=$ � 	�)�( �*W�� �:. $  �' $�g

# #�J � +�" %��(
�� N�	'� �( ,� 
 (��# +�" �H +�-J.

T�\ ^��S�� ���(�	�
	� �'  �"�1�$��] 0��B'�1*���] 0�*�S�' +���O $  	�V_W�� � �� � �" ���#�D ��

^= 
# � �*D# �\ �	.Zg# 	� ���D �s#$# �( �	�2	]�	�#$ %$�O + 	�*�# ��2�� ^*D	� $	' �D %#�( ��	� ���#$ � %#

 �' ���#�D . �j�* $ �	�
	� 0�#���R� ^�#�( ��	�+���' ^��-H �' ��O ���#�D  �J� � �� �*'$	A� 0��

 3	�� 0�ZKW� 	( 	FO %	K.# � 0+ �( �*"{H b#�# 
# ��	��# �D>	F(# � 	� �( ���#�D �J#�� %�*A�( %	�.

*��<,�����)metaphor( ������ �����:

���� 
# �D�(F( �D	�" %#�( �	�
	� �#
# �\�	�
	� �*�� t1' +$	W*�# 
# 	����H .  	j�# #$ �	��# ^�# +$	W*�#

�� ��	� d �" ��	�	�" �C�  �(�j� 	� B�S t� 	( ��	�" )7` �( �(�j� t� 	� B�S t� 	� ��'»�H�
 « �( �'

 t�»,D � ��\�\ � ���g + 	J «��# +�" ���A�.

�	H��� �#��. ���  �D P	*' $  �	�
	� %	1��U �( +$	W*�# ��1�# B�	` T �( t1' $  	�» �D	�" � N�-��

�	�
	� ���� «�� ��'~��F(	A� �# 0/	q� %#�( d��' � �	�
	� �	�� #$ ��	�»^�"	�« 0»+�
  �J��« 0»BR�« 0

»x���=« 0»��	�� ,*7�� « �»!�$ �#�
 «��# + �' ��	�	�" . 
# N�	` T#  �' �"#  �� $  ��	( �*�2#

�(# %��H$	'+$	W*�+$	W*�# #��
 d�7� �-�	' T#  0	���	�" 8U= 	��� $	�"O B�S �  �	�� #$ ��	� $  �2� �
	�

�1 �s#$# %B�S 	FO ��	��  $���J �( �W( ��Z�# $  d��� +$	W*�# /����' �J�� �	�
	� ���� %	�:
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"� % #!���$/��

a��� ��-3� �� 
����#�^�� ���:

�� 0�-� �� x���= �( ��*�� �"
$# P�S$	FS $  ��$�(  $�� #$ Vg#�. � �	'#$ # 0�	5���� �	�� �_(#$ �#��

��W3�� 0��$�( ^�# 
# N�	` /�� ,�1W� 	( �  #  $#�3 �' ��	�	�" #$ 	FO N(	U*� 8(#�$ � ��H	�H �C���= %	� .

� t� ^�#�#�$ ��W3# �' ��# �*D	�"»�� #$ ��O �� O�� 0��#�D�� 	� ���( ��" « �' b�5�� ^�# ���~� 	( �

»�� ��# �# �	'#$ # �( �� O %	�
	��$#{H«�� �	A 0 �' �� »�� ��# �# �	'#$ # �( B� �� O �	5�����$#{H«.

�� N�# ^�# �( �J�� 	(	'#$ # �H# �' �=�H �j�* ^��S �#���	7# � 	FO 0��"	( $	H
	� �	A�	5���� 	( 	�

 �J#�� %$	�7( �Z�A� � Ns	7� 	( 0�$�� ^�# ��] $  d�"#  ���#�D �	A�	�$	' >	j# $  %�*1' �Z�A�

�( �' �" ���#�D�� �-j� �	A�	�$	*=$ � Vg#�. $  /�1W� $�g���'.

 $# $#�3 N�k  $#�� ���	� ���~� ���  �= �	5���� ����':
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�(���	7# �"d	�

&( d�W��g 	( 	FO �_(#$

n(�	7# E�C d�	�
 �( 	�

9(�	7# N�	1�N1. �( 	�  d��#�H

�( d #�=# �	�� 8(#�$

�(	K= �( ��7 E�C.

 5 + 
=�.� �J��))pragmatism:(

 ��7-=»N1. �2	�#«��# �*"#  ��	W� ������ T#  ����� �( %$	�7( ���~� 0 .$  ��'~�  $�� �	� 
# �D�(

 
# ���$	�. N1. �2	�# ��7-=:

� . ��7-= �	��J �  	�  �" �� �W� ��7-= E�C $ »��#�H �= « �»��#�H �(�j� «� �H ���-� . ��7-= �*�2#

 ���� 
# ��~*� �	��1. 0 �D �	�#�H �j	�� TU $  � ��# �� N�	1*� ��#�H �(�j� �( N1. �2	�#»^��$#  N�	�� «

 %	��� �( � ��#» %	F"�$^�� %$	�O« ��� 0�	7# �(�j� �C�  +�J� /�UW� �	�#B2# �( �2� d��' �� /��*�# 0

 ��# ����	\ %�J $�g �( B� �W" � ��� 0�.	1*J# N1. � iZD#.
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m .�� �*7��C N�	. +	H��  
# �A�1� 0$��# �( ��7-= E�C ^�# $   �")�}	 �( �'  $#   �J� �U-� ^�# ��W� d

»�D	�"«�	�#k 0 �( »N1. «�( ��	( �  $#  �C*���\ 	( %��»��2	W= � N1. «^�# 
# d�"	( 8���� � ^*7��C 0�$

 ����( 
# $��# ��$�()N1. $  ��" ��H$  ���( (�� �*7#   � �� �".

6 . �( ��7-= E�C ^�# $ »�-1. %	���	�\ � ��	* « �Z� 0+	H��  ^�# 
# d �" �� + #  ��1�#»��W� � �( $# 

�( 	�� �( ��W� «�A��# � ,��	�� �Z� B� � ��	U. � 	�»��	U` « 0�D	�" t�» � �( ��ZU. � %��{\ ��U��

�-1. ��	* )7` �( «��# �O .

X .�	7# �( ��7-= E�C ^�# ��'~�  $�� u$	D �	FJ � �U�U` �D	� $  #$ �	7# ��W3�� �  $#  N�	1� ��#�H

 �( ,'	` #$ %� � ��  �� $#�3��' �� o�=  �D �"���.

5 +�^�� *�2�� �� 
O�� ��-3� �� 5 + � #���2:

��# N�~� N(	3 N�k �	� 0�G� � N1. �( ��Z�# E�C $ :

� . %��D# ��	* ��` 
# ,� � %��  ��	* ��` 
# ,� N1. �� �2� �"	( �� ��1�# B�	` /	1.# ��	* >Z�# $ 

�� $#�3 �(	�
$#  $�� ��H.

m .#E
$# N1. �#k ��` 
# ,� � � �( �-��� � %$#B(# ��` 
# ,� 0t� � ��D /	1.�� %$#{H�	7# �  �" �( 	�

�� )�]�� 0�"	( ,' �S�H# 0��D N1. �� >	j#��".

6 . ��] $   $#  E
$# N1. �O 0�"	( �	D � �F2# 0N1. t� �G� �H# ��W� d $#  �C*7( �O �G� �( N1. �� E
$#

 �$�� ^�#�� �U-� E
$# �5 ��	H �*` � E
$# �3	= �".

X  .�� �1AS�� 	FO �-'	" 
# B�  #�=# �G� � ���# �G� 
# �"	  �= �� N1. �# 	U*.# � �	7� �	�-� �'  ��H

 ��  �� N�" #$ 	FO)�-'	" = �=  �D �-��� �( +�" �*D	� �G�:;"(
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<  . �( +�Z. 0N1. �(	�"
$# $ »N1. >	j# ^7`«�� $#�3 ���� ��	�# ���J �� 0 
# ���$	�. �'  ��H» � �	1�#

 �= %#�U� « 0»�	3 	� �G�« � 0»��� � �O�3 	( N1. �U(	_�

 �7�	U� �C���� 	( ��
 /��J $  0|�� ��#�C-1. 	( �7�	U� $  0������ �( �G� %	��� �( N1. $	�O ��
 /��J $ 

��# +�".
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